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HVEM ER JEG?

Lasse F. Petersen

Konsulent i Ingerfair.
"\’\?)\_ 100 mtr. mester i den praktiske del af rekruttering og ledelse af frivillige.
\

1\ Ophavsmanden bag Klub Frivillig konceptet og vandt med dette
- Kulturministerens Idraetspris i 2015.

Praktiker til fingerspidserne og har siden 14 ars alderen veeret frivillig leder i
\/ mange forskellige projektor.

De seneste 6 ar har jeg holdt over 300 oplag i foreninger og organisationer
med rekruttering og ledelse som emner.

...0g sa er jeq glad for at veere her og made jer!



HVAD LAVER VI?

Fordi vi er optaget af fagligheden i at arbejde
med frivillige, har vi tre kerneopgaver:

EKSPERTISER
g" Kompetenceudvikling

REKRUTTERING AF FRIVILLIGE

a Faglige faellesskaber

Vidensopsamling,
evaluering og analyse

Find alle vores abne kurser, aktuelle foredrag, gratis fagartikler og laes mere om
hvordan din organisation/forening kan gere brug af vores ekspertiser pa www.ingerfair.dk



AKTIVITET DATO

Kursus 1 — Frivillighed i forandring D.9/2 —2023
Kursus 2 — Rekruttering og motivation af D.7/3 —-2023
frivillige

Kursus 3 — Fastholdelse, modtagelse og trivsel D. 20/4 — 2023
af frivillige



Samfundet og frivilligheden andre
sig. Nye typer er dukket op.

Forskellige generationer skal
arbejde sammen.

Vi skal fortsat organisere os, sa vi er
attraktive for de frivillige.

Udvalg og selvkgrende teams derm'/

bliver inddraget og far indflydelse
virker.




TAL & FAKTA

”Hvad har Corona gjort
ved frivilligheden?”

"Nogen stopper, andre
kommer til”

”Samfundet s&endre sig og
det gor de frivillige ogsa”

"Nye typer af frivillige
dukker op ”

0%

af danskerne
er frivillige

Frivillige bruger lidt
feerre timer end tidligere

Antallet af frivillige er stabilt, men timetallet falder. Underse-
gelser fra 2004, 2012, 2017 og 2019 viser, at det gennemsnitlige
antal timer en frivillig bruger om méneden pa frivilligt arbejde er
faldet fra 17 timer i 2004 til 14 timer i 2019.

MENINGSFULD OPGAVE

GORE EN FORSKEL

FALLESSKAB




TAL, TENDENSER & TYPER

H1 Unge er mere tilbgjelige til at engagere sig i tidsafgraenset frivilligt
arbejde end zldre.

H> Mennesker med tilknytning til arbejdsmarkedet er mere tilbgjelige til
at engagere sig i tidsafgraenset frivilligt arbejde end dem uden for.

# Mennesker med barn er mere tilbgjelige til at engagere sig |
3 tidsafgraenset frivilligt arbejde end dem uden.

# Mennesker med uddannelse er mere tilbgjelige til at engagere sig i
4 tidsafgraenset frivilligt arbejde end dem uden.
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LIVSPROJEKT
— PROJEKTET
| MIT LIV

Frivilligheden er gaet fra at vaelge én
sag og organisation for livet til at vaere
situationsbestemt. Det handler i hg-
jere grad om, hvor den enkelte er i
eget livsforlgb og hvad, der er vigtigt
for dem selv.

udvikler bzeredygtige

udvikler beeredygtige



FRA NOGEN
TIL MIG

Det er ikke lzengere drivkraft nok, at in-
gen andre melder sig og frivilligheden
er gaet vaek fra ‘'nogen ma ggre noget
— ergo ma jeg gg@re noget’.

Frivillige skal kunne se sig selv i op-
gaven og have en oplevelse af mening
pa personniveau.

aevrPAl

udvikler bzeredygtige
frivilligmiljger

Vel PAR

udvikler beeredygtige
frivilligmiljger



LOYALITET —
FLEKSIBILITET

Alle har travlt med familie, venner, ar-
bejde, fritidsinteresser, personlig ud-
vikling og afslapning.

Frivilligheden skal passe ind i den
travle hverdag og der er behov for at
kunne vaelge til og fra.

udvikler bzeredygtige
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udvikler beeredygtige

frivilligmiljger



TAL, TENDENSER & TYPER

Traditionel frivillighed vs. Ny type frivillighed

* De frivillige er loyale overfor * De frivillige er ikke loyale overfor
organisationen. organisationen.

* Erfrivillige fordi, det er vigtigt, * Erfrivillige fordi, det er vigtigt, at
at nogen gor det. de gor noget.

* Trivesi en steerk struktur med * Trives ikke i en staerk struktur
klare opgaver og veldefinerede med klare opgaver og

ansvarsomrader. veldefinerede ansvarsomrader.



Ledelse —
skal instrueres

Ejerskab —
vil saette rammen

>

DEN PRAKTISKE DEN SOCIALE DEN SPONTANE

Praktiske hjzelpere — vil Er der mest for det sociale — vil Vil gerne have (relativt)

have specifikke opgaver gerne have klare rammer med kortsigtede og afgraensede
under ledelse af andre mulighed for samvaer og opgaver, som de til- og fraveelger

netvaerk. Er gode ambassadegrer  fra gang til gang. Ingen langvarig
forpligtigelse

DEN KONVENTIONELLE DEN ENTREPRENANTE DEN KREATIVE
Klassisk bestyrelsesmedlem, Den typiske igangsatter, som Er en flyvsk frivillig, som gerne
vil have ejerskab i en staerk finder pa nye projekter og vil bruge sine kreative evner pa
struktur initiativer. Sgger ofte selv penge  en made, der gavner
) og skaber netvaerk omkring sig faellesskabet og/eller sagen
€ >
Moderne frivillige Senmoderne frivillige

Svaere at rekruttere, nemme at fastholde Nemme at rekruttere, svaere at fastholde



Er der plads til nye typer af
frivillige hos jer?

Hvilke opgaver har | til de
forskellige typer?




5 GENERATIONER UNDER SAMME TAG
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Mellemkrigs- Babyboomer Generation X GenerationY Generation Z
generationen

FORSKELLIGE GENERATIONER UNDER SAMME TAG ’\vqu{k_,e_fg}gﬁ;e
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Mellemkrigs-generationen (- 1945)

O

Velfaerdsstatens (og foreningers) grundlagger

[

Positiv udvikling et gode, ikke en selvfalge

[

IT har ikke vaeret del af arbejdslivet

Skulle vaere voksne tidligt

Smider ikke ud, sa la&enge det virker

Sparsomme, arbejdssomme og ydmyge . -
|

—

Loyale & pligtopfyldende

Vokset op i gkonomisk, social og sundhedsmaessig utryghed
- a T T T

FEM GENERATIONER UNDER SAMME TAG




Baby boomer generationen (ca.1945 - 1965)

O

Er meget travle. Stort behov for fleksibilitet

Kritiske og ikke bange for at sige fra

Forventer meget af organisation

Kan ikke med Generation X

Livsnydere. Aktive. Sociale

Efterkrigsgeneration. Forkalet generation

Frivillighed skal passe ind. Inddrages. Fallesskab

FEM GENERATIONER UNDER SAMME TAG




Generationen X (ca.1965 - 1979)

Har brugt meget tid for sig selv
|
Robuste & fleksible. Gar op i karrierer og materielle goder
ndllh I T
Forzeldre i sen alder. Tager forzeldrerollen alvorligt. Curling
EA“SS..
Fik indfaert flextid, fordi de ensker work/life balance. Har travit.
I N EINER™ 0

FEM GENERATIONER UNDER SAMME TAG

En lille generation




Generation Y (ca.1980 - 1995)

o I
27a I+ Forventer gjeblikkelig og kontinuerlig feedback

L B NN |

Jagter det perfekte liv, hvor alt giver mening

4 \

. || Vil sette eget praeg pa verden

Kraever medindflydelse

\

Kraevende & forkeelet g

/4 \

"/’

Selviscenesaettende. Blogger

]

Abne, forandringsparate, nysgerrige

| \ “

Generation why (Y), der stopper op og stiller spgrgsmal ,
[ Y v

FEM GENERATIONER UNDER SAMME TAG
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Generation Z (ca.1996 - 2010)

= 4 Bange for ikke at udvikle sig og vaelge forkert

X

Forventer konstant feedback og coaching

T

\ Z for zapper. Max 4 ar i en stilling

!4.\.4.\

Y Verdensborger og IT indfedte

Vant til at blive taget serigst og inddraget
4 L. Vi
Hojtuddannede. Oplyste. Kritiske. Blander sig -
FlZ 77 BN
Ter blande sig. Bruger sig selv som kommunikationskanal
7 /A ;
Optaget af at perfome godt socialt, i skolen, familien og sig selv
&7 W e . |

FEM GENERATIONER UNDER SAMME TAG
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Mellemkrigs- Babyboomer Generation X GenerationY Generation Z
generationen Ofte Iangt engagement Vil selv! Entreprenante og Stort fokus pé
Velfaerdsstats i samme organisation.  Under konstant taenker nyt. Vil gerne  feellesskab,
grundlaegger: fokus @nsker at videregive tidspres: Alt er feellesskab, menien  beaeredygtighed og
pa at hjzelpe og erfaringer. Fokus pa vigtigt. Karriere, anden form. Har lering. Er meget
samarbejde. Vil faellesskabet og det barn, motion, 0gsa travlt med at unge og i gang med
gerne videregive sociale. Stor venner osv. etablere sig i livet. uddannelse.
erfaringer. generation. Lille generation.

FORSKELLIGE GENERATIONER UNDER SAMME TAG . e(FA‘&

frivilligmiljeer



Antal personer og frivillige i Danmark. Kilde: Danmarks Statistik (2021)
1.600.000
1.400.000 1.340.646
1.200.000 1.151.047
1.020.675
1.000.000
807.224
800.000
600.000
400,000 386.001 372.029
311.306 313.660
209.878
200.000
104.220
Mellemkrigsgenerationen (76-89ar) Babyboomer (56-75ar) Generation X (43-56ar) Generation Y (25-42ar) Generation Z (16-24ar)
m Antal personer m Antal frivillige

Vel PAR

udvikler beeredygtige
frivilligmiljger



Hvordan kan | bruge denne
viden til at skabe et bedre
samarbejde pa tveers?




Interessebaserede
faellesskaber — vi skal
finde nye mader at
organisere os pa.

* Frivillige melder sig ind der, hvor de kan
gore en forskel.

* De binder sig ikke i lzengere perioder.
e Lysten, ikke pligten.

* Delt lederskab — Frederic Laloux.

* Projektorienteret udvalg.

* Indflydelse og inddragelse er vigtigt.




Frivillige engagere sig
forskelligt.

De skal veere nemt kunne
komme i gang.

Det skal vaere muligt at
skifte niveau.

Alle bidrager til
feellesskabet og formalet.

Hvordan organiserer vi os
i fremtiden for at veere en
attraktiv forening?

1 ide pr. post it.

=== Kernefrivillige

h Tid: Hajt timaforbrug i at projekt ellar
' i en lang pariode

: Ansvar: For flare projekior
aller aktivitater

Indfiydelse: P4 organisationsniveau
' Kompetencer. Mange og specifikke

_+=--Tovholdere

" Titk Hejt timaforbrug i et projekt elier
- i an kortere pariode

Ansvar: For ot projekt aller en aktivitat
Indfiydelse: P4 opgaveniveau
Kompetancer: Mange og specifikke

*

“"*-._.Loyale
Tid: Lavt timaforbrug, evt. fordelt pa vagtar
Ansvar. For at udfere sine opgaver
Indflydelse: P4 opgaveniveau
Kompetencer: F4 og muligvis specifikke

*-- - Ad hoc-frivillige
Tid: Lavt timeforbrug en enkelt dag
Ansvar: Mapat lidt
Indfiydelse: Ingan
Kompatencer: Ingen



Meget vigtig
for vores/
projekts
fremtid

Mindre vigtig
for vores/
projektes

fremtid

Sveer at Nem at
implementere implementere

Y
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SELVK¢RENDE TEAMS



"Fremtidens organisation er blagran”
- Frederic Laloux




Vores tillid til ' == Vileverien verden
systemet og som grundlaeggende
virksomheder er V) gor skade pa vores
under pres ‘| »

Manglende mening i
arbejdet og
praestationsraes




FRA TOP-DOWN TIL CIRKLER

| en agil organisation er managers ikke
managers, der sidder pa en separat
etage. For at kunne forsta og tilbyde
hjaelp er de sammen med teams.

Ledelsen tager ikke beslutninger,
men er facilitatorer og beskrives som

coaches eller support.




RE KENDETEGN VED CIRKLER

SELVLEDELSE

e Pyramiden erstattes af
selvledende cirkler

e Radfgringsprocesser
(struktur)

e Fra magt til naturlige
hierarkier

HELHED

¢ Plads til det hele menneske
— rationel, fglelsesmaessigt,
intuitiv og spirituel

e Tid til refleksion

e Ferre mgder og fleksible
tider

EVOLUTIONZART FORMAL

e Det kollektive formal og ikke
organisationens behov for at
opretholde sig selv

e Fjern strategier og budgetter

e Fra forudsig-og-kontrollér til
maerk-og-reagér.



EN HVORDAN KOMMER VI SA DERHEN?

1. Ledelsen/bestyrelsen skal kunne se verden med “cirkel
briller”.

2. Der eringen let vej — afpregv i det sma eller lav den store
forvandling.

3. Vi kan ikke forudsige en forandringsproces, sa at lave
forhandsplan vil veere en illusion — Meerk-og-reager.

4. Veer aben overfor brugbare input, men se bort fra
misforstaet kritik.

5. Vis steerk selvtillid og engagement for rejsen = Rollen er
at sikre at metoden overholdes.

6. Giv ikke op.




Hvad er det der ggr cirkel
organisering til en succes
hos jer?
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Hvor skal jeres forening ggre
en indsats?

Hvad er det fgrste og det
mindste i skal ggre pa
mandag?
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